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Extrait
Résumés des contributions

Le président du conseil général, maître d'oeuvre de la politique de protection de l'enfance, par Pierre-Etienne
GRUAS

L'intérêt supérieur de l'enfant, c'est-à-dire très concrètement la recherche de son meilleur intérêt doit guider
toute décision le concernant et doit permettre la réaffirmation de la place des parents qui sont ses premiers
protecteurs. La Convention internationale des droits de l'enfant impose aux États signataires de garantir la
protection des mineurs en danger et de mettre en oeuvre des mesures pour éviter le risque qu'ils le soient.

Si la loi n° 2007-293 du 5 mars 2007 réformant la protection de l'enfance n'a pas affirmé la primauté des
droits de l'enfant sur le droit des familles, elle a exprimé la volonté des contributeurs de son élaboration de
placer l'enfant au coeur du dispositif de protection de l'enfance. Les actions préventives et protectrices dont
le législateur a défini le cadre ne doivent pas se substituer aux titulaires de l'autorité parentale mais
compenser leurs carences par un assortiment de mesures dans lequel ils seront acteurs.

La subsidiarité de l'intervention judiciaire par rapport à l'intervention administrative est conséquente à la
notion de contractualisation ; et cette loi de réforme affirme l'ancrage de la protection de l'enfance au sein
d'une action sociale territorialisée g que les déjà anciennes lois de décentralisation avaient initiée.

Le département est institué : collectivité «chef de file» de la protection de l'enfance sur l'ensemble de son
territoire. Le président du conseil général est ainsi chargé de coordonner toutes les actions en matière de
protection de l'enfance. L'affirmation du rôle de chef de file de la protection de l'enfance nécessite que
l'assemblée départementale donne à son président les moyens humains et financiers de sa mise en oeuvre. La
non-acceptation par les professionnels de la protection de l'enfance, en particulier par ceux issus du secteur
associatif, de la «relégation du juge des enfants» à une place subsidiaire par rapport à l'action administrative
tend à s'estomper, chacun comprenant que le principe de «qui paye décide» est fortement renforcé par le
principe de subsidiarité.

Véritable creuset de l'invention éducative, les établissements et services (associatifs et publics) en divulguant
leurs pratiques, favorisent le partage des compétences. Le directeur Enfance-Famille doit s'attacher à cette
divulgation et optimiser les rencontres techniques entre pairs pour faire de l'invention une innovation.

Une politique départementale de protection de l'enfance nécessite de conjuguer dans la même temporalité la
question des moyens, la question de leur articulation, et la question de la clinique éducative. Et cela au plus
près des usagers et des institutions qui mettent en oeuvre les mesures socio-éducatives. Construire ce
dispositif et le conduire supposent qu'il soit partagé avec les différents acteurs de l'assistance éducative mais
aussi bien au-delà avec les acteurs du médico-social et du sanitaire.

(...) Présentation de l'éditeur
Malgré leur adaptabilité, nombre de MECS traversent des périodes difficiles et s’interrogent sur leur identité,
notamment à cause de l’hétérogénéité des populations accueillies, de l’augmentation des jeunes présentant
des troubles psychiques, des phénomènes de violence, de la difficulté à faire vivre des collectifs harmonieux.
Il appartient aux associations gestionnaires et aux professionnels de donner du sens à un quotidien souvent



bouleversé, dans le cadre des mutations générées par les politiques publiques, et de penser les métiers dans
les établissements et les modes opératoires.
Face à la diversité des politiques départementales de protection de l’enfance, à la confirmation de la pression
budgétaire due notamment aux difficultés financières de nombreux conseils généraux mais aussi aux
interrogations de ces décideurs sur la performance des accompagnements, il est urgent d’exister face aux
pouvoirs publics par un clair positionnement politique et technique. Cet ouvrage contribue à cette
refondation politique, technique, clinique et éthique, nécessaire pour assurer une légitimité aux
établissements dans leur dialogue avec les élus et les instances de contrôle et de tarification.

Biographie de l'auteur
Directeur de Maison d'enfants à caractère social, il intervient dans la formation des cadres du secteur social.
Il a dirigé le Manuel de direction en action sociale et médico-sociale (2011, Dunod-Andesi).
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