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Kurzbeschreibung
Unternehmensplanung nach modernsten StandardsDie Unternehmensplanung stellt das Herzstück des
Controlling-Prozesses dar. Ihr kommt damit für die Steuerung von Unternehmen eine zentrale Bedeutung zu.
Darüber hinaus sind Planungsrechnungen auch für eine Vielzahl weiterer Zwecke bedeutsam (z.B.
Businesspläne, Beteiligungs- und Unternehmensbewertungen, Fortbestehensprognosen etc.). Die höchste
Verlässlichkeit weisen dabei Planungsrechnungen auf, die integriert d.h. inhaltlich und rechnerisch verknüpft
sind; sie stellen damit den schon lange bewährten, in der Praxis aber häufig nicht umgesetzten State of the
Art dar.Dieses Buch behandelt Aufbau, Funktionsweise und Gütekriterien für solche Planungsrechnungen in
der Unternehmenspraxis. Schritt für Schritt werden alle Teilpläne, die für eine integrierte
Unternehmensplanung notwendig sind, einfach und verständlich dargestellt und miteinander verbunden.
Fallstudien veranschaulichen Umsetzungsmöglichkeiten und Best Practices. Das Buch richtet sich damit
gleichermaßen an Praktiker, die Qualität und Effizienz ihrer Unternehmensplanung prüfen oder
weiterentwickeln möchten, wie an Studierende v.a. wirtschaftswissenschaftlicher Fächer, die eine fundierte
Einführung in die Grundlagen der integrierten Unternehmensplanung suchen. Ergänzend zum Buch steht den
Leserinnen und Lesern die Software BusinessPlanner zur Verfügung eine Lösung für die integrierte
Unternehmensplanung, die auf der jahrelangen Erfahrung der Bank Austria in den Bereichen
Unternehmensanalyse, Projektfinanzierung und Kommerzkundenbetreuung sowie dem erfolgreichen Einsatz
bei einer Vielzahl von Unternehmen in unterschiedlichen Branchen beruht (z.B. FC Bayern München,
Cineplexx Kinobetriebe GmbH, INFOSCREEN Austria GmbH u.v.a.m.). Die Fallstudien im Buch
illustrieren u.a. ihren Einsatz, können aber auch allgemein hinsichtlich der typischen Anwendung moderner
Software-Lösungen zur Unternehmensplanung übertragen werden. Über den Autor und weitere Mitwirkende
Mag. (FH) Josef Baumüller ist Senior Programm-Manager am Controller Institut.

Mag. Achim Hartmann ist für das Geschäftsfeld BusinessPlanner & Consulting in der UniCredit Bank
Austria AG verantwortlich. Seit 2001 unterrichtet er als Lektor an diversen (Fach-)Hochschulen (u.a. WU
Wien, KFU Graz, JKU Linz, FH Wiener Neustadt). Achim Hartmann ist weiters Vortragender bei
zahlreichen Veranstaltungen und Seminaren zum Thema Integrierte Unternehmensplanung .

FH-Prof. Dr. Christian Kreuzer ist seit 2009 Geschäftsführer des Österreichischen Controller-Instituts und
Geschäftsführender Gesellschafter der Contrast Management-Consulting GmbH. Er hat 13 Jahre lang den
FHWien-Studiengang Finanz-, Rechnungs- und Steuerwesen geleitet und verfügt über langjährige
Arbeitserfahrung in der Unternehmensberatung und Wirtschaftsprüfung. Seine Dissertation schrieb er im
Bereich Controlling, internationale Erfahrung erlangte er ua als Gastprofessor an der University of Southern
California. Seit 20 Jahren vermittelt er betriebswirtschaftliche Themen in Seminaren bei internationalen
Unternehmen.
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